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Kazalnik




Projekt STAY! je bil ustvarjen za reSevanje vse veCjega problema mladih - zlasti najstnic -, ki
opuscajo Sport. Ker se najstniki soocajo z vecjim pritiskom v 3oli, spreminjajo prioritete ali
izgubljajo zanimanje za tekmovanja, mnogi najdejo manj razlogov ali priloZnosti, da bi ostali
vklju€eni v svoje klube. Projekt STAY! je namenjen temu, da Sportnim organizacijam pomaga
najti nove nacine za ohranjanje vklju¢enosti mladih - ne le kot Sportnikov, temvec kot dela
skupnosti.

Namesto da bi se osredotocal zgolj na treninge in tekmovanja, je program STAY! uvedel Sirsi
pogled na sodelovanje. Klube je spodbujal k ponudbi alternativnih vlog, kot so prostovoljstvo,
mentorstvo, pomoc¢ pri trenerstvu ali podpora klubskim medijem. Te vioge so miladim
omogocile, da so ostali povezani s Sportom na nacine, ki so odrazali njihove spreminjajoce se
interese in Zivljenja, hkrati pa so Se vedno uzivali v socialnih, fizi¢nih in ¢ustvenih koristih, ki jih
klubi zagotavljajo.

Med majem 2024 in aprilom 2025 je pet Sportnih partnerjev po vsej Evropi preizkusilo ta novi
pristop. Vsak od njih je razvil lokalne ukrepe, prilagojene svojemu specifichemu kontekstu in
Sportnikom, pri cemer je sledil skupnim nacelom, razvitim v okviru projekta. Ti pilotni projekti
so bili zasnovani skupaj s trenerji, mentorji in lokalnimi delovnimi skupinami, da bi zagotovili,
da odrazajo potrebe mladih, ki jim je najbolj ogrozeno, da bodo opustili Sport.

Vsak partner je raziskal razlicne izzive - od usklajevanja Sole in Sporta do nizke motivacije in
pomanjkanja vidnih vlog za dekleta - in se nanje odzval z ustvarjalnimi reSitvami. Nekateri so
formalizirali prostovoljne vlioge, kot sta pomoc¢nik sodnika ali organizator dogodkov. Drugi so
se osredotocili na vrstniSke pobude ali mladinske racune na druzbenih omrezjih. Vsi so imeli
skupni cilj: pokazati, da lahko Sport ponudi nekaj dragocenega za vsakogar, tudi preko meja
uspesnosti. Pilotni klubi so bili:

Levski- Sport  FundacijaS.S. TSV Bayer04 HASK Mladost/ Sportna unija
zavse Lazio 1900 ETS Leverkusen ZAVK Mladost  Slovenije - SUS
Bolgarija Italija Nemcija Hrvaska Slovenija

Univerza v Cassinu in juznem Laciju (UNICAS) je vse partnerje podpirala z zagotavljanjem orodij
za ocenjevanje in preverjanjem kakovosti skozi celoten proces. Evropsko zdruZenje vecSportnih
klubov (EMCA) je koordiniralo celotno izmenjavo in pomagalo deliti rezultate v SirSi Sportni
skupnosti.

Po mednarodni konferenci STAY!, ki jo je gostila EMCA, je vec klubov, ki niso partnerji, izrazilo
zanimanje za sprejetje tega pristopa - zlasti za spletna ucna gradiva. Posledi¢no so bila orodja
in viri STAY! prevedena in deljena Se SirSe, s Cimer je bilo sporocilo projekta preneseno v nove
drzave in kontekste.

To porocilo o dobrih praksah in priporocilih zdruzuje vse, kar smo se naucili. Ponuja
preizkusene pristope, ki jih lahko prilagodijo tudi drugi klubi in lokalne organizacije, ter
vklju€uje prakticne predloge za odlocevalce, ki Zelijo podpreti dolgorocno udelezbo v Sportu po
vsej Evropi.
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2. Metodologija

Dobre prakse in priporocila, predstavljena v tem porocilu, so bila opredeljena s
strukturiranim, vecstopenjskim procesom, ki je bil vklju€en v pilotno fazo izvajanja projekta
STAY. Vseh pet sodelujoCih partnerjev je zasnovalo in izvedlo lokalne ukrepe, namenjene
zmanjsanju osipa mladih iz Sporta, pri ¢emer je bil vsak pilotni projekt oblikovan glede na
njegov specificni Sportni kontekst, organizacijske zmogljivosti in potrebe skupnosti.

Da bi zagotovili uporabnost rezultatov - ne le za notranjo refleksijo, temvec tudi za deljenje
in prilagajanje drugje - smo uporabili skupni okvir za dokumentiranje in vrednotenje dela.
To je vklju€evalo:

Orodja za nacrtovanje in spremljanje projektov
e Pilotni akcijski nacrti, predlozeni pred izvedbo
e Predloge za spremljanje, ki jih je razvila Univerza v Cassinu in juznem Laciju (UNICAS)

Izvajanje in vrednotenje
e Porocila, ki opisujejo, kaj je bilo storjeno, kdo je sodeloval in kaksni izzivi so se pojavili
e Porocila o ugotovitvah, ki so zajela razmisljanja in nastajajoce rezultate
e Razprave lokalnih delovnih skupin, ki so potekale pred in po pilotnih projektih

Instrumenti za povratne informacije
e Prispevki mladih udeleZzencev, mentorjev in - kjer je mogoce - starSev
e Neformalni pogovori, intervjuji in zapiski delovne skupine

Pomembne so bile tako Stevilke kot zgodbe. Spremljali smo, koliko mladih se je vkljucilo,
koliko usposabljanj je bilo izvedenih ali koliko novih delovnih mest je bilo ustvarjenih.
NajmocnejSi nauk pa smo dobili iz tega, kako so se ljudje pocutili zaradi pilotnih projektov
- ali jim je to pomagalo pridobiti samozavest, se pocutiti bolj povezane ali pa jim je
preprosto pomagalo ponovno uZivati v tem, da so del svojega kluba.

UNICAS je vodil postopek evalvacije in pomagal zagotoviti, da je bilo mogoce ugotovitve
primerjati med klubi. EMCA je podpirala izmenjavo idej med partnerji in izpostavljala
vzorce - kot so priljubljenost vlog za porotniskimi mizami, pomocniki trenerjev in mediji, ki
jih vodijo mladi - ki so se kazali v razli¢nih okoljih in Sportih.

Vse predloge, obrazci za povratne informacije in orodja, uporabljena v tem projektu, so

vklju€eni kot priloge k temu porocilu. Njihova uporaba in prilagoditev je mogoca za vsak
klub, ki Zeli preizkusiti pristop STAY! v svoji skupnosti.
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Projekt STAY! je bil zgrajen na trdnih temeljih dokazov, vrednot in prispevkov iz resni¢nega
sveta. Z raziskavo na podlagi podatkov, sodelovanjem deleznikov in neposrednimi
povratnimi informacijami mladih in Sportnih delavcev se je pojavil sklop klju¢nih nacel, ki
podpirajo pristop projekta k preprecevanju osipa. Ta nacela lahko vodijo katero koli
Sportno organizacijo ali partnerja, ki si prizadeva, da bi mladi, zlasti dekleta, dlje ¢asa ostali
povezani s Sportom.

V sredisC€u pristopa STAY! je kombinacija akademskega vpogleda in prakti¢nih izkusen;.
Celovita raziskovalna Studija, ki jo je izvedla Univerza v Cassinu in juZznem Laciju, je
pregledala trenutno razumevanje osipa v Sportu v Evropi in poudarila:
e Visoka stopnja osipa v adolescenci, zlasti med dekleti, zaradi pritiska na uspesnost,
pomanjkanja veselja, spolnih stereotipov ali logisticnih ovir.
e Potreba po prehodu iz modelov, osredotoenih na tekmovanje, k izkusnjam,
osredotoCenim na mlade, ki se osredotocajo na pripadnost, samozavest in osebno rast.
¢ Ucinkovitost ponujanja alternativnih vlog - kot so pomocnik trenerja, prostovoljno delo
za porotnisko mizo ali medijska podpora - kot nacinov za povecanje vklju¢enosti
mladih v Sport.
Te ugotovitve so bile poudarjene v porocilu fokusnih skupin, ki je zbralo mnenja trenerjev,
mentorjev in mladih Sportnikov iz partnerskih drZzav. Njihove povratne informacije so
potrdile, da trajnostno sodelovanje ni odvisno le od dobrega treniranja, temvec tudi od
prilagodljivosti, vkljuCenosti, empatije in smiselne socialne interakcije.
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Iz teh dokazov in izkuSenj je izSlo vec temeljnih vrednot, ki so oblikovale vse pilotne akcije
programa STAY!:

Zasnova, osredotoena na mlade: Programi morajo biti zasnovani z mladimi in za
mlade. Fokusne skupine STAY! so pokazale, da se mladi najbolje odzivajo, ko se
pocutijo sliSane, spoStovane in vklju¢ene v odlocitve.

Vklju€enost in dostopnost: Partnerji so si posebej prizadevali doseli mlade, ki bi bili
sicer morda izklju€eni - zaradi spola, financ ali pomanjkanja tekmovalnih ambicij. To je
vklju€evalo ponujanje brezplacnih mest za usposabljanje (npr. Lazio), rekreativnih vadb
(npr. HASK Mladost) in prilagodljivih prostovoljnih viog.

Dolgoro¢na angaziranost: Uspeh niso opredeljevale medalje, temveC ohranjanje
povezanosti mladih s Sportom na nacine, ki ustrezajo njihovemu razvijajoemu se
zivljenju. Vloge, kot sta pomocnik sodnika ali medijski sodelavec, omogocajo nadaljnjo
udelezbo, tudi ko tekmovalne ambicije zbledijo.

Opolnomocenje s pomocjo vescin: Mladi so pridobili prakti¢ne izkusnje na podrodju
vodenja, komunikacije, organizacije dogodkov in timskega dela. To ne podpira le
osebnega razvoja, temvec krepi tudi partnersko organizacijo kot celoto.

Zabava in uZitek: Mladi so veckrat navedli »zabavo« kot glavni razlog, zakaj so ostali
vklju€eni. Partnerji so to sprejeli z ustvarjanjem sproscenega, podpornega in druzabno
angaziranega okolja.

Prostovoljstvo kot most: Strukturirane prostovoljne vloge so udelezencem pomagale,
da so se pocutili koristne in cenjene, zlasti tistim, ki niso bili prepricani, ali Zelijo
nadaljevati z usposabljanjem. To je bilo Se posebej ucinkovito pri partnerjih, kot sta TSV
Bayer 04 in Levski - Sport za vse.

Pristop STAY! odraza Stevilne prednostne naloge, opisane v delovnem nacrtu EU za Sport
in sorodnih strategijah za mlade:

Enakost spolov v Sportu: Z osredotocanjem na dekleta in mlade Zenske ter
obravnavanjem vzrokov za opustitev Solanja, specificnih za spol, pobuda STAY!
neposredno prispeva K cilju EU glede enakega dostopa in zastopanosti v Sportu.
Spodbujanje zdravega nacina Zivljenja: Vsi pilotni projekti so si prizadevali ohraniti
mlade v aktivnem nacinu Zivljenja in tako prispevati k prizadevanjem po vsej EU za
zmanjsanje neaktivnosti in s tem povezanih zdravstvenih tvegani.

Podpora prostovoljstvu in neformalnemu izobrazevanju: Strukturirane prostovoljske
priloZznosti v okviru programa STAY! spodbujajo drzavljanstvo, Zivljenjske spretnosti in
prihodnje karierne poti - klju¢ne vidike mladinske politike EU.

Digitalna transformacija: Z razvojem namenske platforme za e-ulenje, ki gostuje na
EMCA Studiu, projekt zagotavlja dolgoroen dostop do orodij in znanja za
prepreCevanje osipa za vse partnerje po vsej Evropi.
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4. Dobre prakse pilotnih partnerjev

Pilotna faza projekta STAY! je prinesla vrsto preizkusenih pristopov, ki so mladim pomagali
ostati povezani s Sportom - bodisi kot Sportniki, prostovoljci ali tisti, ki prispevajo k
lokalnemu Sportnemu okolju. Namesto da bi ponudili enotno resitev, je vsak partner
zasnoval ukrepe, ki so se odzivali na edinstvene izzive in potrebe svojih mladih ¢lanov. V
tem razdelku so predstavljene prakse, zdruZene v klju¢ne teme, ki so se pojavile v projektu,
kot so prostovoljstvo, digitalna angaziranost, izobrazevalna podpora in netekmovalne
vloge. Znotraj vsake teme boste nasli konkretne primere razlicnih partnerjev, ki kazejo,
kako lahko prilagodljivi, na mlade osredotocCeni pristopi preprecijo osip in zgradijo
mocnejse in bolj vklju€ujoce organizacije.

4.1 Podpiranje ravnovesja med Sportom in izobrazevanjem

Eden najpogostejSih razlogov, zakaj najstniki opustijo Sport, je vse vedji pritisk Sole. Z
narascajofimi akademskimi zahtevami se lahko Sport zacne zdeti kot neobvezen dodatek -
ali celo breme. Vec partnerjev projekta STAY! je to prepoznalo in uvedlo prakti¢ne resitve,
ki so mladim Sportnikom pomagale pri obvladovanju obeh obveznosti. Te so vkljucevale
akademsko fleksibilnost, mentorstvo in celo neposredno podporo pri tutorstvu. Te pobude
niso le zmanjSale osipa, temvec so tudi okrepile obcutek skrbi in povezanosti med mladimi
in njihovim Sportnim okoljem.

CiLJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Ohraniti mlade Polprofesionalni Vodstvo kluba, Usklajeno
Sportnike, ki se Sportniki, stariod 16  trenerji, akademski nacrtovanje z
spopadajo s pritiski do 24 let svetovalci izobrazevalnimi
Sporta in izobrazevanja ustanovami, ¢as

mentorja

KLJUCNE DEJAVNOSTI

e Ustvaril/a sem strukturiran program dvojne kariere
e Ponujena fleksibilnost pri urnikih usposabljanja in Studija

e VkljuCeno mentorstvo in u¢ne naloge, povezane z delom
KAZALNIKI USPEHA

Popolna ohranitev v kohorti programa; pozitivhe povratne informacije udelezencev
1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO

TeZave pri usklajevanju Sportnih in Solskih koledarjev - reSene z zgodnjim individualnim

nacrtovanjem
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI

Visoka prilagodljivost v ve¢Sportnih ali akademskih partnerskih okoljih
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Preprecitev osipa med Najstnice (13-18) se Trenerji, vodje Notranje
Sportniki, ki se pocutijo umikajo od klubov, druzine usklajevanije, kulturni
preobremenjene s tekmovalnih premik med
Solskim delom treningov trenerskim osebjem

KLJUCNE DEJAVNOSTI

e Ponujen olajsan trening
e Spodbujano sodelovanje v neSportnih vlogah (npr. za porotnisko mizo, na druzbenih

W

omrezjih) v stresnih obdobjih
70-odstotno zadrzanje med tistimi, ki razmisljajo o tem, da bi opustili Sport
ZacCetni odpor trenerjev - obravnavan s povratnimi informacijami internih fokusnih skupin
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI

Idealno za vsako organizacijo, ki podpira mlade z dvojnimi obveznostmi
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CILJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Pomagajte Sportnikom  Mladi, stari od 13 do 18 Starsi prostovoljci, Prostor za sestanke,
uspetiv Soli, da let, ki potrebujejo starejsi Sportniki, koordinacija
zmanjsate tveganje za akademsko podporo osebje kluba prostovoljcev
opustitev Solanja zaradi
akademskega stresa

KLJUCNE DEJAVNOSTI
» Organizirane inStrukcije, ki jih vodijo starejsi Sportniki in starsi z ustreznim strokovnim znanjem
* Zagotovljene neformalne, klubsko podprte Studijske seje pred ali po treningu
KAZALNIKI USPEHA
Sportniki porocajo o visokem zadovoljstvu; izboljSani akademski rezultati; v pilotni skupini za
inStrukcije ni osipa
1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO
Tezave z razporejanjem - resSene s povezovanjem instrukcije z rednimi urniki usposabljanja
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI
/ lahkoto ponovljivo s strani katerega koli partnerja z vecgeneracijsko udelezbo ali aktivnimi
starSevskimi skupnostmi
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4.2 Prostovoljno delo in alternativne vioge

Ko mladi izgubijo zanimanje za tekmovanje ali se tezko uskladijo s svojimi obveznostmi,
pogosto Cutijo, da v Sportu ni ve¢ prostora zanje. Eden najmoc¢nejSih naukov projekta STAY!
je, da temu ni treba biti tako. Z ustvarjanjem smiselnih alternativnih vlog - kot so pomoc
sodnikom, pomoc pri organizaciji dogodkov ali podpora klubu pri vsakodnevnih opravilih -
so partnerji ohranjali mlade angazirane in cenjene. Te vloge so pogosto vodile do razvoja
spretnosti, mocnejsih socialnih vezi in vecje samozavesti, kar kaze na to, da lahko udelezba
v Sportu poteka v Stevilnih razli¢nih oblikah.

Vkljuéevanje med (pomozne) sodnike w Ssugo— R ok "T@ S
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CILJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Ponudite vlogo z Mladi, stari od 13 do Trenerji, sodniki, Majhen proracun za
nizkim pritiskomin 18 let, zlasti tisti, ki osebje kluba usposabljanje,
visoko odgovornostjo prehajajo iz notranja koordinacija
za najstniske tekmovalnega igranja
Sportnike, ki se
umikajo iz

KLJUCNE DEJAVNOSTI

e Usposobljeni mladi za pomozZne sodnike: merjenje casa, beleZenje rezultatov in
podpora sodnikom
e UdeleZence sem povezal z mentorji in vodil prakti¢ne delavnice
KAZALNIKI USPEHA
Vsi udelezenci so na dan tekme opravili vec vlog;, porocali so o vecji samozavesti in
angaziranosti kluba
I1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO
Potrebno je bilo skrbno razporejanje glede na 3Solo; reSeno s prilagodljivimi nalogami za
usklajevanje
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI
Odli¢no za vse Sporte s strukturiranimi tekmovaniji in uradnimi viogami
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‘Pomogé pri organizaciji dogodkov
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CILJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Najstnike povabite k Mladi, stari od 14 do Koordinatorji klubov, Koordinacija
sodelovanju privodenju 20 let, tako aktivni organizatorji prostovoljcev in
klubskih dogodkov, da Sportniki kot tisti, ki  dogodkov, Sportniki  gradiva za dogodek
bodo vkljuceni. bodo kmalu opustili
Solanje

KLJUCNE DEJAVNOSTI

* Vkljucil najstnike v nacrtovanje logistike, razporejanje in pripravo turnirjev in predstavitev
* Priznani prispevki s certifikati in vodstvenimi zaslugami
KAZALNIKI USPEHA
Udelezba na dogodkih se je povecala; najstniki so izrazili ve¢ji ponos in odgovornost za klub
1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO
Usklajevanje timskih nalog in Solskih obveznosti; obravnavano s fleksibilno udelezbo
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI
Enostavno ponoviti v katerem koli okolju z rednimi dogodki ali tekmovanji

Vkljuéenost mladih v upravljanje kluba ﬂ “asuo PR ek l@ m?m
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Opolnomoditi mlade Mladi ¢lani, stari 20— Vodje oddelkov, vi§ji  Prostor za sestanke,

odrasle, da prevzamejo 23 let, z izkuSnjami v administratorji, dostop do
vodstvene vloge v klubu, ki pa ne nekdanji Sportniki dokumentoy,
upravljanju kluba in tekmujejo vec mentorstvo osebja
odlocanju

KLJUCNE DEJAVNOSTI

* Mladi so sodelovali na sestankih vodstva kluba in pomagali pri administrativnih funkcijah
¢ Nacrtovanje nalog, interna komunikacija in strateske razprave

KAZALNIKI USPEHA
asno povecanje vklju¢enosti mladih na vodstveni ravni; pomagalo je formalizirati mlajSe

perspektive v procesih nacrtovanja

1ZZIVI, S KATERIMI SE JE SOOCILO
acetno oklevanje glede odgovornosti; odpravljeno z uvajanjem in spremljanjem
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI

Zelo primerno za klube, ki si prizadevajo za dolgoro¢no trajnost in zastopanost mladih v
upravnih strukturah
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4.3 Mediji, ki jih vodijo mladi, in digitalno sodelovanje

Danasnji mladi so digitalni domorodci - in ko jim je dana priloZznost, so mnogi od njih Zeljni
uporabiti svoje tehnoloSke spretnosti za prispevanje k svojemu Sportnemu okolju. Vec
partnerjev projekta STAY! je izkoristilo ta potencial tako, da so mladim prepustili
odgovornost za upravljanje druzbenih medijev, ustvarjanje vsebin ali porocanje o
dogodkih. Te vlioge niso bile le zabavne in opolnomocujole, temve so pomagale tudi
povecati prepoznavnost partnerskih organizacij in predstaviti njihove vrednote. V mnogih
primerih je digitalna angaZiranost mladim Sportnikom dala razlog, da ostanejo vkljuceni,
tudi Ce so se umaknili od tekmovanija.

Upravljanje druzbenih medijev s strani mladih @ o TR AN D
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CILJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

=

Vkljucite digitalno ~ Najstniki, stari od 14 Marketing osebje Orodja druzbenih
podkovano mladino do 20 let, ki jih kluba, trenerji, medijev, Cas za
in hkrati promovirajte zanima komunikacija mladinski udelezenci mentorstvo
vrednote kluba ali oblikovanje

KLJUCNE DEJAVNOSTI
e Mladi so bili dodeljeni za upravljanje Instagrama in drugih platform za doloc¢ene oddelke

e Zagotovljeno osnovno usposabljanje za blagovno znamko, razporejanje in ustvarjanje
vsebin
KAZALNIKI USPEHA
Povecana spletna angaziranost; mladi so se pocutili ponosne in zaupanja vredne

1ZZIVI, S KATERIMI SE JE SOOCILO
Potrebna so bila zacetna navodila glede tona in ustreznosti; reSeno s predlogami in

mentorskim pregledom

POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI
Primerno za vsako organizacijo z digitalno prisotnostjo

|
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Zmanjsajte osip tako, Mladi, stari od 14 do Organizatorji Dostop do
da najstnikom 20 let, vkljucno z dogodkov, medijsko telefonov/kamer,
ponudite nov nacin  nekdanjimi Sportniki podkovani osnovna programska
prispevanja prostovoljci, oprema za urejanje

mladinske ekipe
KLJUCNE DEJAVNOSTI
e Zaposlili smo mlade kot fotografe dogodkov, video montazerje in komentatorje v Zivo
e Uporabili so svoje vsebine na spletni strani kluba in druzbenih omrezjih
KAZALNIKI USPEHA
Mediji, ki so jih prispevali mladi; vecja prepoznavnost in ponos mladih
IZZIVI, S KATERIMI SE JE SOOCILO

.

Cas za usposabljanje mladih in upravljanje rezultatov; reSeno z dodelitvijo "mentorjev za
vsebine"

POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI

Enostavna uporaba v klubih z aktivnimi koledarji dogodkov ali digitalnimi kampanjami

Ambasadorji blagovne znamke in glas kluba W Sssuao P o @| m?m
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CILJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Opolnomocite mlade, Najstniski ¢lani, stari Trenerji, klubski Dostop do druzbenih
da pripovedujejo od 13 do 18 let funkcionariji, medijev kluba, lahki

zgodbo svoje ekipe in mladinske ekipe treningi, sistem
gradijo identiteto ocenjevanja

KLJUCNE DEJAVNOSTI

* Mladim je dal odgovornost za napovedi tekem, objave rezultatov in zgodbe iz zakulisja
* Spodbujala ustvarjalnost z objavami, intervjuji in idejami za kampanje

KAZALNIKI USPEHA

zboljsan doseg in angaziranost; udelezenci so izrazili moc¢nejSo identiteto in ponos

1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO
Potreben nadzor In odobritev vsebine; obravnavano s kontrolnim seznamom in medsebojnim

pregledom

POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI

Idealno za katero koli Sportno sekcijo, ki Zeli okrepiti glasove mladih ali izbolj3ati javno
dojemanje

Co-funded by
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4.4 Rekreativni in netekmovalni trening

Ne Zeli vsak mladi Sportnik - ali ima zmoZnost - trenirati in tekmovati na visoki ravni.
Nekateri si preprosto Zelijo ostati aktivni, povezani in del skupnosti. Partnerji projekta
STAY! so to prepoznali in ustvarili rekreativne moZznosti, ki so dajale prednost zabavi,
telesni pripravljenosti in druzabnim stikom pred uspesnostjo. Te netekmovalne vadbe so
ponujale klju¢no »srednjo potk, ki je mnogim najstnikom pomagala, da so ostali aktivni v
svojem tempu. Za nekatere so celo postale odskoCna deska nazaj k trenerstvu,
prostovoljstvu ali drugim podpornim vlogam znotraj partnerske organizacije.

. P
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'Rekreativni treningi vaterpola
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CiLJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Ohranite stik deklets  Sportnice, stare od  Trenerji, prostovoljci, Dostop do bazena,

Sportom tudi po tem, 13 do 18 let starejsi igralci osnovna oprema, ¢as
ko se umaknete s za treniranje
tekmovanja
KLJUCNE DEJAVNOSTI

e Uvedene so bile tedenske vadbe z nizkim pritiskom, osredotocene na uzivanje in gibanje
e Seje so bile pod vodstvom trenerja, vendar v tempu, prilagojenem Sportnikom, z
moznostmi pomoci mlajsim ¢lanom

KAZALNIKI USPEHA

Zadrzanje udelezenceyv, ki so nameravali prenehati; vzpostavljeni neformalni mentorski odnosi

1ZZIVI, S KATERIMI SE JE SOOCILO
Prepricevanje trenerjev, da cenijo neuspesne seje; reSeno s povratnimi informacijami pilotov
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI

Prilagodljivo za kateri koli Sport s prostorom/opremo za skupinske aktivnosti nizke
intenzivnosti

Co-funded by '
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Ponudite dolgoro¢no  Mladi, stari od 14 do  Osebje kluba, starejsi Dostop do
alternativo tekmovalnemu 19 let, ne glede na igralci, ucitelji telovadnice,

Sportu za najstnike, ki raven znanja in $portne vzgoje neformalno

izgubljajo motivacijo spretnosti treniranje

KLJUCNE DEJAVNOSTI

¢ Ustvarili smo format »odprte telovadnice« za najstnike, kjer se lahko igrajo s prijatelji in druzino
* Spodbujali telesno aktivnost kot socialno povezavo, ne kot pritisk
KAZALNIKI USPEHA
Visoka udelezba med najstniki, ki ne trenirajo vec tekmovalno; povratne informacije so poudarile
uZivanje
1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO
Potrebno osebje, ki je na voljo v prostem ¢asu; reSeno z menjavo prostovoljcev
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI
Enostavna izvedba v katerem koli ekipnem Sportnem okolju ali partnerski organizaciji, povezani s
Solo

Vadba za vso druzino E‘] e T 'ﬁ' m?w
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CILJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Ohraniti dolgoro¢no Otroci, mladostnikiin  Trenerji za fitnes in Trenerji, oprema,
povezanost mladih njihovi starsi zdravje, marketinska promocijska podpora
Sportnikov in druzin s ekipa, druzine
Sportom

KLJUCNE DEJAVNOSTI

e Vsak konec tedna ponujamo odprte vadbe za vse ravni
e Integrirane skupinske igre, zdravstveni pregledi in skupne dejavnosti (npr. krogi starSev
in otrok)
KAZALNIKI USPEHA
Visoka udeleZba druZin; pozitivna ustna priporocila; ponavljajoci se udeleZzenci
1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO
TrZzenje, ki presega aktivne Sportnike; reSeno prek Sol in partnerskih skupnosti
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI
Idealno za klube ali vecSportne organizacije z zdravstvenimi ali rekreacijskimi objekti

Co-funded by
the European Union



4.5 Mentorstvo in razvoj vodstvenih sposobnosti

Eden najucinkovitejSih nacinov, kako mlade ohraniti vklju¢ene v Sport, je, da jim damo
priloZnost, da prevzamejo vodstvo. Vel partnerjev projekta STAY! je prepoznalo, da
najstniki uspevajo, ko jim je dana odgovornost in moznost, da delujejo kot vzorniki - Se
posebej, Ce so te vloge jasno opredeljene in podprte. Pomoc pri trenerstvu, mentorstvo
mlajsih igralcev in sodelovanje pri odlocanju niso le izbolj3ali zadrZanja igralcev, temvec so
mladim pomagali tudi pri izgradnji samozavesti, komunikacijskih ves¢in in mocnejSega
obcutka smisla v njihovem Sportnem okolju.

Program pomocnika trenerja

/l\
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CILJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Obdrzite starejse Najstniski Sportniki, Glavni treneriji, Usposabljanje, tiskani
Sportnike tako, da jih stariod 16 do 21 let, trenerski svet, materiali,

vkljucite v razvoj se umikajo od Sportniki, starsi koordinacija

mlajsih soigralcev tekmovanja mentorjev

KLJUCNE DEJAVNOSTI

e |zbrani izkuSeni najstniki bodo pomagali trenerjem pri treniranju mlajsih otrok

e Zagotovljene pripravljalne delavnice in mentorstvo na delovnem mestu
KAZALNIKI USPEHA
Pomocniki trenerjev so porocali o vecji motivaciji; udelezenci so izrazili ponos in
odgovornost
1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO
Izbira primernih pomocnikov; reSeno s sestanki med trenerjem in starSi ter postopkom
izbora
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI
Zelo prenosljivo na kateri koli Sport, kjer lahko mladi varno in uinkovito pomagajo
trenerskemu osebju.
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Okrepite vezi v ekipi  Sportniki v srednjih  Trenerji, koordinatorji Mentorski sestanki,

in zmanjSajte osipz  in visjih Solah, zlasti klubov, mentorji, srecanja s trenerji
medsebojno dekleta, stara od 13 mentoriranci
podporo do 17 let

KLJUCNE DEJAVNOSTI

¢ Imenoval starejSe ali bolj izkuSene igralce za mentorje ekipe za nove clane

* Mentorji so predstavili klubske rutine, odgovarjali na vprasanja in delovali kot socialna sidra
KAZALNIKI USPEHA

Povecano zadrZevanje novih igralcev; mentorji so porocali o mo¢nejSi povezanosti s klubom.

1ZZIVI, S KATERIMI SE JE SOOCILO
agotavljanje nadaljnjega izvajanja; obravnavano s spremljanjem sodelovanja med mentorjem in

mentorirancem

POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI
dealno za vecsportne all mladinske organizacije, ki Zelijo uvajati nove clane

ot} '%”EE_&J “poma o
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CILJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Ponudite strukturirane Mladi, stari od 14 do Vodje sekcij, Usposabljanje
vodstvene poti za 19 let koordinatorji za sodnikov, gradiva za
najstnike zunaj Sportnih mlade, osebje za dogodke, nadzor
dosezkov dogodke osebja

KLJUCNE DEJAVNOSTI

* Najstnike so zaposlili kot mladinske sodnike
e Vkljuceval starejSe mlade v nacrtovanje klubskih dogodkov, sodelovanje v projektnih
dejavnostih in vodenje manjsih operativnih nalog

KAZALNIKI USPEHA
adrzevanje mladih na vodstvenih poloZajih; rast zanimanja vrstnikov

1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO
\ekaj zacetne tesnobe; ublazeno z nadzorovanimi "prvimi tekmami" in javnim priznanjem

POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI
Dobro deluje v sportu s strukturiranim sojenjem in za partnerje, ki so odprti za vodenje mladih

Co-funded by
the European Union



4.6 Vkljucujoc dostop in odstranjevanje ovir

Za mnoge mlade, zlasti tiste iz druZin z nizkimi dohodki ali premalo zastopanih skupin,
udeleZba v Sportu ni le stvar interesa - gre za dostop. Partnerji projekta STAY! so sprejeli
konkretne ukrepe za odpravo financnih, logisti¢nih in kulturnih ovir, ki pogosto vodijo do
opustitve Solanja. Ti so vkljuCevali brezplacne programe udeleZbe, prilagodljive vstopne
tocke in neposredno ozave3fanje ranljivih skupnosti. Te prakse so pokazale, da ko
zmanjSamo ovire, Sport postane bolj vklju€ujo€ - in opustitev Solanja manj verjetna.

Brezplaéno leto $porta za ranljivo mladino s e N 9
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CILJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Odstranite financne Mladi, stariod 13 do Vodstvo klubov, Sole, Podpora sponzorjey,

ovire za najstnike, ki 18 let, izdruzin z starsi, trenerji oprostitev stroskov,
jim grozi, da bodo nizkimi dohodki brezplacna opremain
opustili Solanje kompleti

KLJUCNE DEJAVNOSTI

e V sodelovanju s Sportnimi sekcijami Lazia (karate, tegball, hokej, plavanje) ponujamo
celoletno brezpla¢no vadbo
e Ponudbo sem promoviral prek Sol in fundacij
KAZALNIKI USPEHA

Poln vpis na vsa prosta mesta; veliko zanimanje 3ol za prihodnjo Siritev

1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO

Pravi¢na identifikacija in izbira udeleZzencev; reSeno s Solskimi napotnicami in sistemom
»kdor prej pride«

POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI

Prilagodljivo za partnerje, ki sodelujejo s fundacijami, ob&inami ali sponzoriji, ki so
osredotoceni na druzbeno odgovornost podjetij

i
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DoseZite mladostnike, ki Najstniki, stariod 13  UCitelji in ravnatelji Dostop do Sole,

Jim grozi izklju¢enost, z do 18 let, iz ol, koordinatorji  tiskani materiali, ¢as
neposrednim

sodelovanjem s $olami in prlkraJ-samh ali klubov osebja za obiske
prilagajanjem postopkov socialno
vpisa v klube marginaliziranih okolij

KLJUCNE DEJAVNOSTI

¢ Uporabili so Solsko osebje za prepoznavanje zainteresiranih mladih in omogocanje prvega stika
e Ponujali smo neformalne seje vprasanj in odgovorov ter prilagodljive vstopne tocke za
zmanjsanje tesnobe zaradi opustitve Solanja.

KAZALNIKI USPEHA

Visoka udeleZba na brezplacnih mestih za usposabljanje; trajna udelezba tudi po pilotnem obdobju

I1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO
Potrebno Je bilo zgodnje usklajevanje s Solskimi koledarji in jasna sporocila; obravnavano s

skupnim nacrtovanjem
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI

Zelo prilagodljivo za klube v bliZini 3ol ali z obstojecimi izobraZevalnimi povezavami

Prilagodljivi formati za nadaljnjo udelezbo W S P o @| <
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CILJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Ohranite Sportnike  Dekleta, staraod 13  Trenerji, Sportniki, Notranje
angazirane, tudi Ce  do 18 let, zlasti tista, koordinatorji klubov  usklajevanje, premik
ne morejo redno ki se soocajo s kulture k
trenirati stresom v Soli ali fleksibilnosti

KLJUCNE DEJAVNOSTI druzini

» Ustvarjene fleksibilne poti: prostovoljne vioge, laZje usposabljanje, digitalno sodelovanje
e Mladim je bilo dovoljeno, da v obdobjih visokega stresa »zamenjajo vloge«, namesto da bi
odnehali

Vec zaznanega zadrZanja med mladimi, ki so bili prej izpostavljeni tveganju izpada
Potrebna je bila podpora trenerjev in usklajevanje urnikov; reSeno z nacrtovanjem, ki ga vodijo
mladi
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI
Koristno za vse partnerje, ki delajo z mladostniki, zlasti v okoljih, kjer je veliko Solskega
povprasevanja.

Co-funded by
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4.7 Ustvarjanje mladim prijaznih partnerskih kultur

Poleg strukturiranih programov je klju¢ni dejavnik pri preprecevanju osipa to, ali se mladi
resni¢no pocutijo vkljucene v svoje Sportno okolje. Ena najpomembnejsih, a neformalnih
lekcij projekta STAY! je bila, da se zadrZevanje mladih izboljSa, ko partnerji aktivho
posludajo in se prilagajajo. Ceprav ta pristop, ki »najprej daje povratne informacije, ni
vedno poimenovana dejavnost, je bil vgrajen v to, kako so partnerji oblikovali, prilagajali in
ocenjevali svoja dejanja. Partnerji so bodisi prek formalnih lokalnih delovnih skupin bodisi
prek neformalnih sreCanj omogocili prostor za mlade glasove - in to se je obrestovalo. Te
prakse so pomagale oblikovati bolj prilagodljivo, empati¢no in na mlade osredotoceno
kulturo v vseh pilotnih okoljih.

Kultura sooblikovanja in povratnih

informacij mladih
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Zagotovite, da so Trenerji, osebje in Mladi, mentorji, Cas usklajevanja,
dejavnosti kluba mladinski udeleZzenci trenerji, osebje kluba orodja za
usklajene s pri vseh pilotnih dokumentiranje
potrebamiin partnerjih

AL®
S

izkusnjami mladih

KLJUCNE DEJAVNOSTI

* Vzpostavite lokalne delovne skupine (LWG) za strukturiran prispevek mladih pred in po izvedbi

» Za prilagoditve v realnem ¢asu sem uporabil intervjuje, neformalne pogovore in ankete.
KAZALNIKI USPEHA

Spremembe pilotnih ukrepov na podlagi povratnih informacij; mladi so porocali, da se pocutijo
slisane in bolj vklju€ene

1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO

Nekaj zadrzanosti do prenosa avtoritete; reSeno z moderiranjem in skupnim premislekom

Jedro vsake pobude, osredotoCene na mlade, zlasti tam, kjer sta vkljuCevanje in zadrZevanje
prednostni nalogi
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Druzabni dogodki in povezovanje ekip
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CILJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Okrepite povezanost Sportniki, stari od 12 Trenerji, starsi, Majhen proracun za
ekipe za zmanjsanje  do 18 let, zlasti novi prostovoljci hrano ali materiale,
tihih izpadov ali vracajoci se clani prostor prizorisca

KLJUCNE DEJAVNOSTI

e Organizirana redna druzabna srecanja (npr. igre starSev in otrok, dnevi za krepitev
timskega duha)
e Osredotoceni na zabavo in interakcijo pred Sportnimi rezultati

KAZALNIKI USPEHA

Vecja kohezija ekipe, boljSe zadrZevanje novincev
1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO

Usklajevanje logistike med Sportnimi in Solskimi urniki; reSeno s skupnimi koledar;ji

nacrtovanja
POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI

Deluje v katerem koli okolju, kjer se ekipe redno srecujejo ali so druzine aktivne

Mladi prevzemajo identiteto partnerja W “ssuao— T e @| m?@-
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CILJ CILJNA SKUPINA VPLETENI IGRALEC POTREBNI VIRI

Gradite ponos in Mladi Sportniki v Vodstvo kluba, Orodja druzbenih
povezanost s skupnim klubih trenerji, mladinske medijev, osnovno
pripovedovanjem zgodb ekipe usposabljanje

KLJUCNE DEJAVNOSTI

e Mladim sem omogocil prepoznavnost in glas prek medijskih viog, klubskih sporodil in
povzetkov dogodkov, ki so jih vodili mladi.
* |zpostavljeni dosezki, ki presegajo rezultate: npr. timsko delo, Solski uspeh, prostovoljstvo

KAZALNIKI USPEHA
Vedja angaziranost na druzbenih omrezjih in samoocenjeni obcutek lastnistva

1ZZIV1, S KATERIMI SE JE SOOCILO
Potrebna je bila podpora trenerjev za omogocanje prepoznavnosti; obravnavano z

oblikovanjem projekta in deljenjem rezultatov

POTENCIAL PRENOSLJIVOSTI
Visoka - zlasti v partnerskih organizacijah z vec Sporti ali z mladimi
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5. Priporocila za izvedbo

Pilotna faza projekta STAY! je pokazala, da preprecevanje osipa ni le mogoce - dosegljivo je
tudi na lokalni ravni, tudi z omejenimi viri. Naslednja priporocila so zasnovana tako, da
Sportnim organizacijam in javnim organom pomagajo pri posnemanju in prilagajanju
preizkusenih pristopov v lastnih okoljih. Zdruzena so v dva dela: eden za Sportne klube in
organizacije na lokalni ravni, ki Zelijo uvesti spremembe na terenu, ter drugi za oblikovalce
politik in Sportne oblasti, ki si prizadevajo zagotoviti ustrezno okolje, financiranje in
stratesko podporo.

5.1 Priporocila za Sportne klube in lokalne organizacije

Projekt STAY! je pokazal, da lahko Ze majhne spremembe bistveno vplivajo na ohranjanje
mladih v Sportu. Na podlagi izkuSenj nasih pilotnih partnerjev so tukaj prakti¢na
priporocila za klube, zdruzenja in organizacije na lokalni ravni, ki Zelijo izvajati podobne
ukrepe.

1. Zacnite z majhnimi koraki s pilotnimi ukrepi

e |zberite eno ali dve vlogi za predstavitev, kot so pomocnik trenerja, prostovoljno delo
za porotno mizo ali digitalno pripovedovanje zgodb.

e |zberite dejavnosti, ki gradijo na obstojeCih prednostih (npr. trener z mentorskim
pristopom ali stars, ki je pripravljen inStruirati).

e ZacCnite s kratkim poskusnim obdobjem (2-3 mesece), da preverite zanimanje in
izboljSate format.

2. Prilagodite se lokalnim potrebam
e Opravite hitro oceno potreb mladih in starSev - kakSno podporo jim manjka? Kaj bi jih
prepricalo, da ostanejo?
e UpoStevajte socialno, kulturno in akademsko okolje: Ali so mladi pod stresom zaradi
Sole? Ali imajo starsi ¢as za prostovoljno delo?
e V prilagoditev vlog vasemu kontekstu vkljucite trenerje in starejSe Sportnike.

3. Vlagajte v usposabljanje osebja in prostovoljcev

¢ |zvedite osnovne delavnice na temo:
o Komunikacija z mladimi
o Ustvarjanje vklju€ujocih okolij
o Razumevanje izzivov, specifi¢nih za spol
e Delite primere scenarijev iz pilotnih projektov STAY! (vkljuceno v Pilot action report) ali
usmerite osebje na platformo za e-ucenje na EMCA Studiu.

Co-funded by 9
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4. Vkljucite druzine in SirSo skupnost
e Povabite starSe ali bivse ufence, da vam pomagajo pri inStruiranju, sojenju ali logistiki
dogodka.
e Sodelujte z lokalnimi Solami ali mladinskimi centri za napotitve in skupne dejavnosti.
* Prispevke proslavite s potrdili, zahvalnimi objavami ali druzabnimi dogodki.

5. Spremljajte napredek in ostanite prilagodljivi

e Spremljajte preproste kazalnike: npr. »Koliko mladih se je ta mesec javilo kot prostovoljci?«
ali »Se je kdo po umiku ponovno pridruzil usposabljanju?«

e Uporabite kratke obrazce za povratne informacije ali neformalne pogovore z mladimi, da
ugotovite, kaj deluje.

* Ne bojte se prilagoditi vlog, ¢asa ali pricakovanj. Poslusanje je del procesa.

5.2 PriporocCila za oblikovalce politik in Sportne organe
Preprecevanje odhoda mladih iz Sporta ni odgovornost le lokalnih partnerjev - potrebna je
sistemska podpora. Odlocevalci na obcinski, drZzavni in ravni EU lahko igrajo klju¢no vlogo pri
ustvarjanju pogojev, ki omogocajo razvoj vkljucujocih, prilagodljivih in na mlade usmerjenih
Sportnih programov. Pilotne akcije projekta STAY! ponujajo preizkusene primere, kaj deluje.
Zdaj je potrebna strateSka uskladitev za razSiritev in trajnost teh pristopov.

1. Ustvarite in vzdrzujte vire financiranja za pobude, osredotocene na vkljucevanje

e Vzpostavite namenska nepovratna sredstva ali proracunske postavke za podporo lokalnim
partnerjem pri izvajanju prostovoljnih, mentorskih in netekmovalnih programov
sodelovanja.

e Zagotoviti, da imajo manjSe in velSportne organizacije enakopraven dostop do teh
sredstev, s sorazmernimi in dostopnimi postopki prijave.

e Spodbujajte daljSe cikle financiranja (npr. 2-3 leta), da se omogoci nacrtovanje, pilotno
izvajanje in skaliranje.

2. Vkljucite preprecevanje osipa v politicne okvire

e V nacionalne nacrte za razvoj Sporta ali obinske Sportne strategije vkljucite osip mladih v
Sportu kot merljivo skrb.

e Spodbujati medsektorske politike, ki priznavajo povezavo med Sportom, izobrazevanjem,
zdravjem in krepitvijo vloge mladih.

¢ Dolocite jasne cilje ali kazalnike, povezane z zadrzevanjem mladih v organiziranem Sportu,
zlasti med premalo zastopanimi skupinami.

3. Prepoznajte in nagradite dobre prakse

e Priznajte pobude, kot so tiste, ki so bile pilotho izvedene v okviru projekta STAY!, kot
modele odli¢nosti, ki so skladni s cilji EU in nacionalnimi cilji mladinskega Sporta.

e Uvedite nagrade ali certifikate za klube in partnerske organizacije, ki prikazujejo inovativne
strategije zadrzevanja.

e V programe izobrazevanja trenerjev in usposabljanja za Sportno administracijo vkljucite
Studije primerov preprecevanja osipa.
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4. Okrepiti vklju€evanje preprecevanja osipa v programe in strateske okvire EU

e Spodbujati veljo prepoznavnost in uporabo uspesnih rezultatov projektov (kot je
platforma za e-ucenje STAY! in dobre prakse) v okviru pobud EU na podrocju Sporta,
mladih in izobrazevanja.

e Zagotoviti, da bo zadrZevanje mladih v Sportu postalo priznana tema v strateskih
okvirih, kot sta delovni nacrt EU za Sport in evropska agenda za mladinsko delo.

e Spodbujajte nacionalne agencije in mreze k dejavnemu spodbujanju praks, usklajenih s
pobudo STAY, prek dogodkov za krepitev zmogljivosti, porocil o politikah in gradiv za
smernice programa.

Ta priporocila skupaj poudarjajo, da je prepreCevanje osipa tako lokalna kot sistemska
odgovornost. Smiselne spremembe so moZne bodisi z ustvarjalnim programiranjem na
lokalni ravni bodisi s podporno politiko in financiranjem na nacionalni ravni in ravni EU.
Projekt STAY! ponuja nacrt - zdaj je potrebna kolektivna volja za naslednje korake.

Za prakti¢ne priporocila za replikacijo pilotskih akcij se posvetujte z

e-ucno platformo in predlogami dokumentov v priponki.
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Ceprav je bil vsak pilotni projekt STAY! prilagojen svojemu specificnemu okolju, se je pri
vseh partnerjih pojavilo veC klju¢nih dejavnikov uspeha. Ti omogocitveni pogoji so
pomagali preoblikovati dobre ideje v smiselne rezultate - in bodo bistveni za vsako
organizacijo, ki zeli ponoviti ali razsiriti podobne pristope.

Sodelovanje vec deleznikov

Sodelovanje na razlicnih ravneh - mladih, trenerjev, osebja, starSev, 3ol in organizacij
skupnosti - je bilo dosleden dejavnik. Partneriji, ki so aktivno vkljucili druge v sooblikovanje
in izvajanje pilotnih ukrepov, so imeli mocnejSo podporo in bolj trajnostne rezultate. Kjer je
bilo mogoce, so partnerstva s Solami, obinami in starSevskimi skupinami razsirila doseg in
relevantnost.

Neprekinjene povratne informacije in prilagajanje

Namesto da bi od samega zacetka nacrtovali popolne ukrepe, so bili partnerji, ki so sprejeli
miselnost »ufenja sprotic - z uporabo povratnih informacij mladih in prilagoditev v
realnem casu - uspesnejSi. Lokalne delovne skupine (LWG), neformalni intervjuji in
porocila so pomagala prilagoditi intervencije razvijajo¢im se potrebam, pri ¢emer so mladi
ostali v srediS€u procesa.

Resni¢na vkljuc¢enost mladih, ne le sodelovanje

Najbolj u¢inkoviti pilotni projekti so bili tisti, kjier mladi niso bili le povabljeni k sodelovaniju,
temvec jim je bila zaupana odgovornost. Ne glede na to, ali gre za upravljanje racuna na
druzbenih omreZjih, treniranje mlajSega igralca ali oblikovanje urnika, je ta obcutek
odgovornosti vodil do vecje angaziranosti in ponosa, da so ostali del programa.

Prilagodljivost vlog in pricakovanj

Toga pricakovanja pogosto vodijo do osipa. Partnerji projekta STAY! so bili uspesni, ko so
ponudili ve€ vstopnih tock in mladim omogocili, da preklapljajo med viogami, ko so se
spreminjali njihovi interesi, energija ali akademske obremenitve. Ta prilagodljivost je
pokazala spostovanje realnosti mladih in spodbudila dolgoro¢no zavezanost.

Kultura vklju€evanja in skrbi

Kar je mnoge udeleZence ohranilo pritegnjene, ni bil le program, temvec tudi okolje. Ko so
klubi in partnerji spodbujali kulturo, ki je dajala prednost zabavi, Custveni varnosti,
povezovanju z vrstniki in podpori (zlasti pri dekletih), se je zadrzevanje izboljsalo.
Vklju€ujoc jezik, vidni vzorniki in odzivho mentorstvo so igrali svojo vlogo.

Ti dejavniki uspeha niso odvisni od velikih proracunov. So kulturni in strukturni dejavniki, ki

jih lahko zacne vgrajevati vsaka Sportna organizacija - zacensi s poslusanjem, zaupanjem
in odpiranjem novih nacinov za sodelovanje mladih.
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7. Zakljucki in pogledi

Projekt STAY! je pokazal, da opustitev Sporta ni neizogibna. Pet razli¢nih partnerjev, vec
deset pilotnih akcij in veC sto mladih je jasno preneslo eno sporocilo: ko mladim
prisluhnemo, jih podpremo in jim ponudimo prilagodljive nacline za ohranjanje
vklju€enosti, to tudi storijo. Naj bo to s prostovoljstvom, mentorstvom, rekreativno igro ali
digitalnimi vlogami, lahko Sport ostane pomemben del mladih Zivljenj - e smo pripravljeni
ponovno razmisliti o tem, kako je videti sodelovanje.

Vel spoznan;j se je izkazalo za prenosljivih v vseh kontekstih:
e Mladi uspevajo, ko so odgovorni - ne le vkljuceni.
e VkljuCenost pomeni veC kot le dostop; pomeni ustvarjanje vlog, ki odraZzajo realnost
mladih.
e Mocna koordinacija med trenerji, druzinami, Solami in skupnostmi veca ucinek.
e Majhni ukrepi, ¢e so dobro podprti, lahko vodijo do velikih kulturnih premikov znotraj
organizacij.

Ko zremo v prihodnost, pristop STAY! ponuja prakticen model z nizkimi ovirami za Sportne
organizacije vseh velikosti. Vendar sprememb ne moremo prepustiti le lokalnim akterjem.
Pozivamo:
e Klubi in lokalne organizacije naj sprejmejo in prilagodijo te metode.
e Obcinske in nacionalne oblasti naj v politike mladinskega Sporta vkljucijo ohranjanje
usposobljenosti kot prednostno nalogo.
e Delezniki na ravni EU naj spodbujajo in financirajo dolgoro¢na prizadevanja, ki
nagrajujejo vklju€ujoca, na mlade osredotocena Sportna okolja.

Vizija je preprosta, a drzna: da vsak mlad Clovek v Evropi, ki Zeli ostati vkljuCen v Sport,

najde prostor - ne le za igro, ampak tudi za pripadnost, prispevanje in rast. OSTANI! ni
konec te poti - je model za to, kar sledi.
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Priloga 1: Politika povzetek

Politika povzetek ponuja jedrnat pregled ugotovitev in priporoCil projekta STAY! za
prepreCevanje odhoda mladih iz Sporta. Njegov cilj je vplivati na oblikovalce politik, Sportne
organizacije in deleznike s poudarjanjem klju¢nih strategij in ponujanjem uporabnih
vpogledov za izboljSanje ohranjanja mladih v Sportu. Ta povzetek je orodje za zagovarjanje
sprememb politik in spodbujanje sprejetja metodologije STAY! po vsej Evropi.

Priloge za replikacijo pilotnih akcij

Za podporo replikaciji pilotnih akcij STAY! v drugih klubih in organizacijah so bili ustvarjeni
naslednji predlogi. Ti zagotavljajo strukturiran pristop za naclrtovanje, izvajanje in
ocenjevanje aktivnosti za preprecCevanje odhoda mladih iz Sporta, kar zagotavlja
doslednost in ucinkovitost.

Priloga 2: Predloga za nacrtovanje pilotnih akcij
Ta predloga vam pomaga pri oblikovanju pilotne akcije za prepreCevanje odhoda mladih.
Vklju€uje dele za dolocitev ciljev, ciljne skupine, dejavnosti, vire in metode ocenjevanja.

Priloga 3: Predloga za opis mentorske vioge
Ta predloga opisuje pricakovanja do mentorjev, ki podpirajo mlade v pilotnih akcijah STAY!,
ter zagotavlja ucinkovito usmerjanje in pozitivho angaziranost.

Priloga 4: Predloga za opis vloge mladinskih prostovoljcev
Ta predloga doloCa vloge mladinskih prostovoljcev pri aktivnostih za preprecevanje
odhoda mladih, kar jim pomaga razumeti njihove odgovornosti in prispevke.

Priloga 5: Predloga za spremljanje in povratne informacije v pilotnih akcijah

Ta predloga se uporablja za spremljanje napredka in zbiranje povratnih informacij od
mladih in mentorjev, kar podpira stalna izboljSanja in zagotavlja uspeh pilotnih akcij.
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Keeping Young People in Sport:

Lessons from the STAY! Project
Policy Brief | 5-2025

The Challenge

Across Europe, too many teenagers—especially girls—
are leaving sport. Academic pressure, rigid
expectations, and a lack of alternative roles mean that
once young people stop competing, they often leave
altogether.

This dropout not only affects individual well-being—it
weakens local sport ecosystems, reduces diversity in
leadership, and contributes to long-term physical
inactivity.

30-50% Upto60% 40%

of young people of girls aged of youth cite
drop out of 15-18 stop academic
organised sport  participating in pressure as a
during club sport main reason for
adolescence activities dropping out
>70% > 25%

of youth who stop
competing do not stay
involved in sport clubs

of European adolescents are
physically inactive, risking
long-term health issues

The STAY! Solution

STAY! is an Erasmus+ project (2023-2025) that tested
new ways to retain young people in sport—especially
those who no longer see themselves in high-
performance pathways. It focused on volunteering,
youth leadership, flexible engagement, and non-
competitive roles.

What Worked

STAY! pilot actions were diverse but shared key
enablers:
e Youth-centred roles: Assistant coaching, jury table
work, social media management
e Recreational pathways: For girls stepping back from
competition but wanting to stay active
e Tutoring and school-life balance: Including parent-
or peer-led academic support
* Flexible expectations: Allowing youth to change
roles instead of quitting

Key Insights

e Small, low-cost changes (e.g. recognition, flexibility)
made a big impact on retention.

e Youth want to contribute—not just
Responsibility increases engagement.

e Dropout prevention works best when families,
schools, and sport staff coordinate.

e Listening and adapting are not optional—they are
essential.

train.

Recommendations for Policymakers

' Recognise dropout prevention as a strategic
. priority in national and EU sport policies.

Fund local actions focused on inclusion,

2. volunteering, and recreational engagement—not
just competition.

Promote tools like the STAY! e-learning platform

3.
for coaches and staff training.
4 Include youth retention indicators in sport
" development frameworks.
- Celebrate innovation through awards and

integration into coach education.

Our Vision

A Europe where every young person
has a place in sport—whether as an
athlete, a volunteer, a mentor, or a
creator.

The STAY! approach is scalable,
inclusive, and ready to be adopted.
What's needed now is action.

STAY! Decreasing teenage dropout in sport |12-2022 - 5-2025 | Ref. N: 101091037 | Contact: [insert your email / partner info]

For access to the full report, tools, and e-learning platform | stay.multisportclubs.eu | studia.multisportclubs.eu/classes/stay/
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Pilot Action Planning Template

Use this template to design a pilot action that addresses youth dropout in your
club or organisation.

1. Dropout Challenge to Address
Briefly describe the issue or barrier you are targeting (e.g. 'Girls aged 13-16
dropping out after competition season’).

2. Target Group

Who is this pilot for? Include age range, gender focus, sport section, or specific
background (e.g. 'Boys 14-18 in water polo who are stepping away from
competition').

3. Pilot Activity Description
What will participants do? (e.g. 'Serve as assistant coaches for junior teams,
help manage club social media, organise an event').

4. Mentoring and Supervision
Who will supervise or mentor the youth involved? (e.g. 'Senior coach, media
coordinator, referee’).

5. Tools and Resources Needed
What materials, space, training, or equipment are required? (e.g. 'Score sheets,
Canva, phones, gym space’).




6. Timeline
When will this pilot start and end? (e.g. 'January — March 2025, weekly
sessions’).

7. Indicators of Success
How will you track engagement or impact? (e.g. 'Attendance, feedback from
youth and mentors, continued involvement').

8. Notes or Adaptation Ideas
Optional space for extra thoughts, flexibility plans, or things to try if the first
idea doesn’t work.




Mentor Role Description Template

This template outlines expectations and guidance for mentors supporting youth
involved in STAY! pilot actions.

1. Mentor Role Title
Example: Assistant Coach Mentor, Event Supervisor, Media Guide

2. Purpose of the Role
What is the mentor helping the young person achieve? (e.g. skill development,
confidence, team integration)

3. Key Responsibilities
List 3-5 key tasks (e.g. supervise weekly sessions, give regular feedback,
answer questions, support planning)

4. Time Commitment
How often will the mentor meet with the youth? For how long? (e.g. 1
hour/week from Jan-Apr 2025)

5. Required Skills or Experience
What should the mentor know or be good at? (e.g. coaching basics,
communication, leadership)




6. Support Available to the Mentor
What help will they receive? (e.g. check-ins with staff, templates, training
session)

7. Communication Plan
How and when will the mentor and youth check in? (e.g. after each session, via
WhatsApp, monthly feedback forms)

8. Feedback and Evaluation
How will the mentor provide feedback and reflect on the youth’s progress?




Youth Volunteer Role Description Template

Use this template to define roles for youth volunteers participating in your
dropout prevention pilot activities.

1. Role Title
Example: Assistant Coach, Social Media Contributor, Event Volunteer

2. Purpose of the Role
What is this role designed to accomplish for the club and for the volunteer?

3. Main Tasks
List 3-5 specific responsibilities (e.g. support training sessions, create content,
help with event setup).

4. Time Commitment
How often and for how long is the role active? (e.g. twice a week for 3 months)

5. Skills Gained
What will the volunteer learn or develop? (e.g. teamwork, communication,
leadership)

6. Supervision and Support
Who will guide or supervise the volunteer? (name/role of staff or mentor)




7. Expectations and Code of Conduct
Any basic rules or values to follow (e.g. respect, punctuality, teamwork)

8. Recognition and Follow-Up
How will the volunteer’s contribution be acknowledged? (e.g. certificate,
feedback, public thank-you)




Monitoring & Feedback Template for Pilot Actions

Use this template to track the progress of your pilot activity, gather feedback from
youth and mentors, and support continuous improvement.

1. Pilot Activity Title
Name of the pilot action (e.g. Assistant Coach Programme, Event Volunteer
Team).

2. Pilot Duration
Start and end dates of the pilot.

3. Number and Profile of Participants
Total number of youth involved. Include age range, gender, sport section.

4. Attendance / Participation Tracking
How regularly did participants attend or engage? (Use a checklist, table or
logbook.)

5. Mentor Observations
What went well? What challenges emerged? Any standout moments or
feedback?




6. Youth Feedback
What did the participants say about the experience? Collect written quotes or
summary of group discussions.

7. Challenges Encountered
What barriers came up (e.g. scheduling, motivation, communication)? How
were they addressed?

8. Suggestions for Improvement
What would you change or do differently next time?




ﬁg\/%e ¥

“"_, ( .“) "I.
¢
® 4 / o " o8 5
' J | =/

P
L4

MultisportEU

Co-funded by
the European Union



